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Scuola tecnica dal 1947 arS
Calzature e Pelletteria SUTOR[A




Scuola tecnica nel 2010 arS
Da supporto del territorio a formazione internazionale SUTOR[A

= Corsi calzature a Milano

Consulenze Training
per aziende Internazionale

= Corsi pelletteria a Milano 19% 21%

= Formazione Internazionale

(Messico, Stati Uniti, Cina, India, Italia)

Corsi a Milano
60%

= Formazione in Azienda

85 %
EST

15 %
ITA



World Footwear Market ars
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The reality of the 21st century ars
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Research Concept Marketing
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Punti di riflessione aJrS
SUTORIA

Come sara distribuita la produzione e il consumo

Disponibilita e costo delle risorse (materie prime e lavoro)

Mappa delle competenze

Processi di Campionatura a Fornitura

Ruolo dell’Europa nella catena

Dopo il via libera dato a fine settembre dalla Commissione UE per il Commercio Internazionale, si € votato
0ggi in sede di Parlamento Europeo in riferimento alla proposta di Regolamento riguardante I'indicazione
obbligatoria del Paese di origine per taluni prodotti importati da paesi extra UE, il cosiddetto “Made-in”.

525 i voti favorevoli all'introduzione, solo 49 i contrari e 44 le astensioni.

Ora auspichiamo che si proceda il piu velocemente possibile con il passaggio che potra dare il via libero
definitivo all’entrata in vigore: il voto del Consiglio UE.

Il passaggio al Consiglio, infatti, non € ancora stato schedulato e ci preoccupa la possibilita di eventuali
schermaglie tecniche, da parte dei Paesi contrari, finalizzate a rinviare il passaggio al Consiglio.



Short International Training
year 2009/2010 customers SUTORIA
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Short International Training
Costing & Materials SUTORIA

Cathegory SHOE

Last: PB13861S

width: M, N, W

Pairs (planned): 30.000

UN.PRICE
ITEM YIELD UM W/FREIGHT AMOUNT
Upper - Wash Lux 2,15 SQFT 2,86 $ 6,15
Lining - IP Delikatesse Calf 9 CH 0,094 SQMT 3,8 $ 0,36
Sock Lining - Unika Dore KID 0,028 YARD 5,35 $ 0,15 $ 666 41,12%
Ornament $14
Backing $0,1
Counter/Toe Box $ 0,0
Insole Board $ 0,7 $ 239 14.77%
Bottom - Heel - Abs Covered $04
Heel Cover - Leather Stacked $ 0,6
Bottom - Outsole - XX2169 $10 $ 220 13,59%
Tooling $03d  $030  185%
L.O.P. $350  $ 350 21,62%
Packing/Freight $ 0,67| $ 0,67 4 14%
Others $041 $047  2,90%

$ 16,19



World Footwear Market

Total Consumption: 13,9 mld pairs
157,7 mld Euro

Mercato mondiale delle calzature
per fascia prezzo (2007)

Fascia prezzo

Lusso

Economica
53€B

Fonte: Elaborazione Bain su dati Euromonitor, Datamonitor, Istat, ICE
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FOOTWEAR COURSES (MILAN) LEATHERGOODS COURSES (MILAN) IN-HOUSE TRAINING  INTERNATIONAL TRAINING & PARTNERSHIPS
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World Footwear Market aJrS
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Total Production: 16 mld pairs
Increased by 5%

North and Central
America 1.37%

South America (excl. Brazil)
1.62%

Middle East

0.99%
Eastern Europe

Weste rm Eurﬂpe 2.99%

3.14% Ocoarla
Vietnam 0.06%
4.14%

Brazil

4.95%

India
6.10%

China
63.51%

Asia (excl. China, India
and Vietnam)
9.84%

Fonte: Satra — World Footwear Market 2008



World Footwear Market

arSSUTOHlA

SHOE INDUSTRY PRODUCTIVITY COMPARISON: MAJOR SHOE PRODUCERS

“hrhl::f?:i: Per T:n:lll:;:rrt:lr Investment Climate (3)
Factories (1)
India 034 3 Expensive
Vietnam 0.45 20 Expensive
Indonesia 0.52 10 Very Expensive
Thailand 0.96 5 Expensive
China L.10 2 Lrood
Philippines 1.15 1 Expensive
Mexico 1.93 2 Ihfficult
Brazil .16 12 Verv Expensive
Korea 4.97 0 Expensive
I[;Jj.- 1-1 54 2 Expensive 1
Japan 25498 Difficult

(1)L 5. QOBAF COSE, GRINGea TTOM TyDcal MONDIY 1ACINY COST Per WOrker (Wa0es, SOCKaI Denellts, et ) and Typical monmly

workang hours includng overtime, based on Industry estimates, current éxchange rates, 2009

(2pApproximate numbar of Ielonas in locals that can achicve high eoonomics of Soale, typeoallty factonas that produca al kas
5.0 milon pair annusaily (20, 000 pair per day)
{3uhssesemant of capital avaidaniity 1o linance production, producivity enhancamani and expansion

March 20, 2008



